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Dal 2010 Ca’ Foscari ha intrapreso un complesso percorso 

per diventare un Ateneo che promuove la coesione sociale e 

migliora il benessere di chi studia e lavora nell’Università, 

prestando attenzione all’ambiente e alle risorse naturali del 

territorio e migliorando l’efficienza ed efficacia dei processi. 

 

• approccio strategico 

 

• modello gestionale e organizzativo 

 

• processo di stakeholder engagement 

 

• valore dei network nazionali e internazionali 



In una prospettiva multi-stakeholder, Ca’ Foscari partecipa a molti 

network, nazionali e internazionali, che diventano strumenti per lo 

scambio di best-practice, in un’ottica di crescita e innovazione. 

RUS – Rete delle Università per la Sostenibilità 



Il Global Compact Network è l'iniziativa strategica di cittadinanza d'impresa più 

ampia al mondo, proposta nel 1999 dall'ex segretario delle Nazioni Unite Kofi 

Annan.  

Nasce dalla volontà di promuovere un'economia globale sostenibile: rispettosa 

dei diritti umani e del lavoro, della tutela dell'ambiente e della lotta alla 

corruzione (10 principi). 

 

E’ un network che unisce governi, imprese, agenzie delle Nazioni Unite, 

organizzazioni sindacali e della società civile, con lo scopo di promuovere su 

scala globale la cultura della cittadinanza d'impresa e i valori della sostenibilità 

nel lungo periodo attraverso azioni politiche, pratiche aziendali, comportamenti 

sociali e civili che siano responsabili e tengano conto anche delle future 

generazioni. 

UN Global Compact e 

Global Compact Network Italia 

A livello nazionale tale iniziativa è gestita dalla 

Fondazione Global Compact Network Italia, di cui 

Ca' Foscari è uno dei soggetti promotori. 

 



Il PRME – Principles for Responsible Management Education è 

un’iniziativa nata nel 2007 sotto il coordinamento del UN Global Compact 

Network, specifica per gli istituti di alta formazione. 

 

L’obiettivo è quello di creare una piattaforma di engagement basata sui 6 

principi fondanti: 

PRME - Principles for Responsible  

Management Education 

Ca' Foscari si è volontariamente impegnata in un processo continuo di 

miglioramento dei 6 principi e della loro applicazione, rendicontando sul loro 

progresso a tutti gli stakeholder e condividendo pratiche eccellenti con altre 

istituzioni accademiche, nella consapevolezza che le sue pratiche 

organizzative devono essere esempio dei valori e dei comportamenti che 

desidera trasmettere ai suoi studenti. 

• Scopo • Ricerca  

• Valore • Partnership  

• Metodo • Dialogo 



L’ISCN - International Sustainable Campus Network, istituito nell'aprile 2007 a 

Zurigo, è un forum globale che supporta gli istituti accademici nello scambio di 

idee, informazioni e best practice al fine di integrare la sostenibilità nelle prassi 

del proprio ateneo. 

 

L’iniziativa ISCN nasce dalla consapevolezza che la sostenibilità è considerata 

sempre più un fattore chiave per lo sviluppo globale e che gli istituti di 

formazione possono svolgere un ruolo primario della diffusione di questi principi 

nonché nell’orientare la ricerca verso queste tematiche. 

 

I piani per rendere gli atenei più sostenibili, sia dal punto di vista ambientale che 

da quello sociale, si stanno moltiplicando e stanno raggiungendo alti livelli di 

complessità; proprio da ciò è nata l’esigenza di un approccio comune per poter 

condividere le esperienze, incluse le misure di mitigazione e le modalità di 

monitoraggio degli obiettivi fissati.  

ISCN – International Sustainable  

Campus Network 



L'obiettivo dell’ISCN è mettere a disposizione di tutte le università aderenti un 

forum globale per condividere idee e politiche per rendere gli atenei più 

sostenibili, oltre che incrementare e complementare le iniziative per promuovere 

la sostenibilità a livello locale regionale e nazionale. 

 

ISCN ha creato una gerarchia di principi che rappresentano i tre punti chiave 

a cui gli istituti membri devono aderire: 

 

 “Edifici e loro impatti sulla sostenibilità” 

 “Pianificazione per il campus e definizione degli obiettivi” 

 “Integrazione della ricerca, della didattica, dei servizi e delle azioni di 

sensibilizzazione” 

ISCN – International Sustainable  

Campus Network 



Il GUPES - Global Universities Partnership on Environment and 

Sustainability è una rete internazionale delle università costituita nel novembre 

2010 durante il forum consultivo dell'UNEP, il Programma Ambientale delle 

Nazioni Unite. 

 

Obiettivo principale del GUPES è aumentare il coinvolgimento delle università e 

promuovere al loro interno l’integrazione degli aspetti ambientali e di 

sostenibilità, sia nella didattica e ricerca che nella processo decisionale e nella 

gestione operativa delle strutture. Vuole inoltre favorire il coinvolgimento della 

comunità e delle altre istituzioni e incentivare la partecipazione degli studenti ad 

iniziative di sostenibilità dentro e fuori gli atenei. 

 

Le iniziative del GUPES fanno riferimento alle 6 aree tematiche prioritarie 

dell'UNEP: Climate Change, Disasters & Conflicts, Ecosystems 

Management, Environmental Governance, Harmful Substances, Resource 

Efficiency 

 

e si basano sui 3 pilastri dell'istruzione, della formazione 

e della condivisione. 

GUPES - Global Universities Partnership  

on Environment and Sustainability 



Ca' Foscari aderisce alla rete International Association of Universities, associazione 

mondiale delle istituzioni di alta formazione presso l’UNESCO, sviluppando azioni che si 

inseriscono all'interno della HESD - Higher Education and Sustainable Development, 

iniziativa che si concentra sullo sviluppo sostenibile nelle istituzioni educative. 

 

 

 

 

 

Ca' Foscari aderisce al SDSN - Sustainable Development Solutions Network, rete per 

programmare azioni per lo sviluppo sostenibile lanciata dal segretario generale delle 

Nazioni Unite nell'agosto 2012. SDSN coinvolge scienziati, ingegneri, leader del mondo 

aziendale e della società civile, esperti di problem solving e promuove la definizione di 

soluzioni che mettono in evidenzia il potenziale dell’innovazione nella tecnologia e nei 

modelli di business ai fini della promozione dello sviluppo sostenibile. 

 

 

 

Ca’ Foscari aderisce alla rete nazionale GBS - Gruppo di studio per il Bilancio Sociale, 

associazione di ricerca non profit, nata nel 2001 con la missione dello “sviluppo e 

promozione della ricerca scientifica sul Bilancio Sociale e sulle tematiche inerenti ai 

processi di gestione responsabile di imprese al fine di favorire la diffusione della 

responsabilità sociale aziendale e la sua applicazione nei contesti nazionale ed 

internazionale”. Tra i soci ci sono numerose università italiane, organizzazioni ed esperti 

sul tema. 

E inoltre… 



Ca' Foscari aderisce dal 2011 a UI GreenMetric World University Ranking, 

la classifica internazionale degli atenei green, che ha l'obiettivo di fornire un 

quadro delle misure e delle politiche attuate in merito alla sostenibilità 

ambientale nelle università di tutto il mondo.  

 

Il ranking è basato su un questionario, elaborato dall'Universitas Indonesia, 

suddiviso in 6 aree: setting and infrastructure, energy and climate 

change, waste, water, transportation, education. 

 

La classifica ha anche la funzione di spingere i diversi atenei ad impegnarsi 

maggiormente in queste aree d’azione, e a prendere sempre più coscienza 

del loro ruolo per il cambiamento. 

 

Sia nel 2012 che 2013 Ca' Foscari si è classificata prima tra gli 

atenei italiani, migliorando di anno in anno la propria performance. 

UI GreenMetric World University Ranking 



Nel corso delle varie edizioni si è visto un continuo aggiornamento degli 

indicatori, che tuttavia restano focalizzati molto sugli aspetti ambientali, 

tralasciando tutta la sfera sociale della sostenibilità. Nell’edizione 2015 sono 

stati aggiunti indicatori  relativi alla carbon footprint.  

 

 

Criticità: 

 

 Manca  completamente la dimensione sociale 

 Le guideline fornite non sono sufficientemente dettagliate 

 Non c’è un controllo sui dati forniti dalle Università  

 Non viene considerato il contesto di riferimento  

 

UI GreenMetric World University Ranking 



L’Università Ca’ Foscari si è posizionata tra i primi 200 atenei del mondo per le 

discipline History, Economics/Econometrics e Modern Languages, nella classifica 

internazionale QS World University Ranking by subject. 

 

L’Ateneo si posiziona inoltre al 9° posto fra gli atenei italiani, per quanto 

riguarda la mobilità studentesca, la capacità di attrarre risorse dall’esterno e i 

bassi livelli di dispersione. 

 

Ca’ Foscari inoltre si è posizionata tra le migliori università anche per quanto 

riguarda la performance dei propri servizi, secondo l’ultima indagine Good 

Practice: il giudizio degli studenti cafoscarini premia in particolare i servizi 

bibliotecari di Ca’ Foscari, per l’ampiezza degli orari di apertura e la 

soddisfazione rispetto al prestito librario, con valutazioni ben al di sopra della 

media nazionale. Anche i programmi di mobilità e i relativi servizi a supporto 

hanno ottenuto valutazioni superiori alla media. 

Ranking nazionali e internazionali 


