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Il network SUN

Riunisce 39 partner afferenti a
Universita, Istituzioni Politiche,

Enti di Ricerca, Societa private,
Reti Tecnologiche, Enti Locali

@ o e

Prima rete italiana di simbiosi Riferimento italiano per gli

Costituito da un’Assemblea,

industriale, formalmente attiva operatori della simbiosi .
comprende 6 Gruppi di Lavoro

dal 2017 industriale

- e
GdL 1 - Mappatura dello stato GdL 2 - Politiche e azioni GdL 3 - Valutazione economica
dell'arte regionali per la simbiosi e sociale della simbiosi
Ricognizione della situazione attuale per industriale industriale
capitalizzare i risultati (successi e insuccessi) Analisi e possibile implementazione delle Valutazione degli effetti economici e sociali
delle esperienze realizzate politiche e azioni regionali della simbiosi industriale e ricadute sul

sistema produttivo italiano

\ N\ 0 |

\

GdL 4 - Certificazione e GdL 5 - Normativa GdL 6 — Comunicazione e
standard per la simbiosi Approfondimento atti legislativi, documenti divulgazione
industriale programmatici, dispositivi e quant'altro possa Svolgere azioni di comunicazione e
Mappatura e monitoraggio di sistemi per la favorire a livello normativo il recepimento di divulgazione della rete SUN sia per favorire
misurazione, certificazione e un quadro funzionale agli strumenti di una pit efficace comunicazione interna

-

economia circolare con particolare riferimento

oo T

standardizzazione della simbiosi industriale /
A s ai percorsi di simbiosi industriale



. Mappatura e monitoraggio di sistemi
per la misurazione, standardizzazione e
certificazione della simbiosi industriale.

. Supporto ad aziende e pubilvizchev f
amministrazioni mediante elaborazione |

di strumenti dedicati. .

. Formazione sulla standardizzazione.

g

. Network con enti di standardizzazione
nazionali e internazionaﬂ




La rilevanza del tema della standardizzazione nella simbiosi industriale

25 GUNSYMBISSIS

Contribuisce a

Fornisce ridurre i rischi
strumenti legati alle filiere
incrementare il > Rroduction di logistica
livello di inversa
informazione

Industrial
Symbiosis

s1onpoud-AQ

' Fewer Res':’Uf‘Ces

Secondary
production

Recyclin®
Consumption

E’ un metodo

per trasferire

know how tra
organizzazione

Secondary
Consumption

5 Closed Loops and Circular Economies in Industrial Ecology (Edgeman et al 2013)

Stabilisce un
protocollo di
comunicazione
tra i diversi
attori delle
filiere circolari


https://www.researchgate.net/figure/Closed-Loops-and-Circular-Economies-in-Industrial-Ecology_fig2_258852682

Esame del contesto normativo volontario a livello ISO e UNI

5
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Ng Norme ISO e UNI per simbiosi industriale/economia circolare

Comitato tecnico
ISO/TC 323 - Circular economy

Nessuna norma pubblicata

6 norme in elaborazione

for Implementation

—< models and value networks

Analysis of cases studies

ISO/CD TR 59032.2, Circular Economy - Review of business
implementation

ISO/WD 59040, Circular Economy - Product Circularity Data Sheet15

~ 1SO/CD 59004, Circular Economy — Terminology, Principles and Guidance
ISO/CD 59010, Circular Economy — Guidance on the transition of business

ISO/CD 59020, Circular Economy — Measuring and assessing circularity
ISO/CD TR 59031, Circular Economy - Performance-based approach —

model

/E\

Nessuna norma pubblicata

Comitato tecnico
UNI/CT 057 — Economia circolare

https://www.iso.org/home.html

2 progetti di norma

UNI1608856, Misurazione della circolarita
- Metodi ed indicatori per la misurazione
dei processi circolari nelle organizzazioni

UNI1608977, Analisi di buone pratiche di
economia circolare per la valutazione del
loro funzionamento e delle prestazioni e
per favorirne la replicabilita

https://www.uni.com/



https://www.iso.org/home.html
https://www.uni.com/
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NBe Altre norme per simbiosi industriale/economia circolare

a

3 norme pubblicate

BSI 8001:2017, Framework for implementing the principles of the circular economy in organizations.

Guide

https://www.bsigroup.com/it-IT/Standard/Vantaggi-degli-standard/Sostenibilita-ambientale/Circular-Economy/BS-8001-
economia-circolare/

AFNOR XP X30-901:2018, Circular economy — Circular economy project management system —

Requirements and guidelines
https://www.boutique.afnor.org/standard/xp-x30-901/circular-economy-circular-economy-project-management-system-
requirements-and-guidelines/article/919346/fa194960

L> CWA 17354:2018, Industrial Symbiosis: Core Elements and Implementation Approaches

https://standards.cen.eu/dyn/www/f?p=204:110:0::::FSP_PROJECT,FSP_ORG_ID:68554,2412012&cs=182838A4EB956A5BA
SEAS63CBGADATCT3



L’attivita del Gruppo di lavoro sugli standard del SUN

U Users Networ

Elementi «indirizzanti» la pubblicazione

SUN — Symbiotic User Network

Gli
standard
o e e
p_er I"f‘ . ________.lf Quali norme possono essere correntemente usate :
_Slmblos_l | a supporto della simbiosi industriale I
industriale N tll bbbt
L Quali aspetti della simbiosi industriale sono oggetto :

I di maggiore standardizzazione I

\------------------------------’

r------------------------------\

e m ey Quali sono le prospettive e i limiti dell'utilizzo degi :
1 standard attuali 1

\------------------------------I




Principali punti affrontati nel lavoro

25§ L NSYMBI&SIS
7 ™~

‘ Identificazione 4 Esame del
l; degli aspetti framework
riconducibili alla applicativo della
simbiosi industriale standardizzazione
\ e degli sviluppi
\\\ attesi

e /
3 Evoluzione del

Identificazione dei
principali standard

a supporto concetto di
dell’economia simbiosi industriale
circolare e della e della sua

sostenibilita applicazione in
industriale rapporto alla
standardizzazione

- O
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Circa 100 termini e definizioni
utilizzati all’interno delle
normative e degli standard
analizzati.

: ) ) \

1 Allineamento terminologico 1
|

!

I concettuale

\-------------------‘

=:Termini e Definizioni.

o

g

-

I Termini chiave per descrivere la 1

simbiosi industriale :

\-------------------'

_ 1 Estrapolazione dagli standard
I vigenti

\-------------------'

- mm -

Logistica inversa
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Allineamento terminologico concettuale a partire da elenco dei termini utilizzati
dalla documentazione analizzata - Due esempi

- Impatto ambientale: qualunque modifica dell'lambiente, negativa o positiva, derivante in tutto o in parte dalle
attivita, dai prodotti o dai servizi di un’organizzazione [Reg. EMAS 1221:2009].

- Impatto ambientale: modificazione delllambiente, negativa o benefica, causata parzialmente o totalmente, dagli
aspetti ambientali di un’organizzazione [UNI EN ISO 14001:2015].

- Recupero: qualsiasi operazione il cui principale risultato sia di permettere ai rifiuti di svolgere un ruolo utile
sostituendo altri materiali che sarebbero stati altrimenti utilizzati per assolvere una particolare funzione o di prepararli
ad assolvere tale funzione, all’interno dell’'impianto o nell’leconomia in generale [Art. 3 — Direttiva 2008/98/CE].

- Recupero: attivita il cui obiettivo principale e garantire che prodotti, componenti o materiali utilizzati abbiano uno
scopo utile grazie al loro impiego in sostituzione di altri nuovi prodotti, componenti o materiali che avrebbero dovuto
essere utilizzati a tale scopo, o essere preparati a soddisfare tale scopo, a livello di impianto o di economia in generale
[BS 8001:2018 — Libera traduzione].
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{"'""""""_‘"""'\
Il concetto di SI 1
————— Nascita ed evoluzione del concetto di Si :
{1 ° Definizioni di Sl ]
S ————
pmTmEEEEEEEEEEEEEEEEEm—_——,.
| Approfondimenti sulla SI }
Simbiosi industriale: _________________: + Tipologie di scambi simbiotici I
_ ] I © Modellie classificazioni di SI |
contesto ed elementi cardine I - Barriere e drivers !
I « Strumenti operativi a supporto delle SI I
|\- Trend recenti negli studi di SI ,I

ﬁ-----------------------,

’--------------------------------\

( Collocazione della Sl rispetto ad altri concetti

— 1. Sl e sviluppo sostenibile: inquadramento e correlazioni
1° Sl ed Economia circolare

{ * Il contributo del’Economia circolare e della Sl agli SDGs

\--------------------------------'

J
¢ EEN NN NN NN SN SN S S S S S S S S S S S S S S S S S S S . .y
( Simbiosi industriale e standardizzazione
* |l contesto normativo volontario di riferimento
* Il ruolo della standardizzazione per la SI
* Certificare la SI?

—----------------------------,

——_

{----------------------------------\

. . . aw . 1

| Concetto di simbiosi industriale I

=== | * Ladefinizione di Sl secondo SUN |
I * IImodello di Sl elaborato sulla base delle esperienze applicative II

\---------------------------------_
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La contestualizzazione in ambito ISO

Metodologie
Generali

Standard che si occupano di

. paradigmi generali come ad esempio
I'economia circolare o di
metodologie di applicazione generale
come il blockchain

Standard in cui
ricade la Simbiosi
industriale

Standard che richiamano
esplicitamente la simbiosi industriale
nel focus

Applicazioni
Specifiche

Standard che si occupano di aspetti
e settori industriali connessi alla
simbiosi industriale (es. waste,
materie prime, prodotti)




Capitolo 2 - Simbiosi ed elementi cardine

La contestualizzazione rispetto agli SDGs
il collegamento con ’Economia Circolare e la Simbiosi industriale

169

BIOSPHERE

~230

Obiettivi

Target

SE SU N> YMBIE#SIS

Indicatori

LUsers Network

Determinati
attraverso
attivita di
hegoziazione
internazionale

Determinati
attraverso la
consultazione
di esperti
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S UNRIMBIEESI

Elaborazione di un modello
concettuale della simbiosi
in base al quale esaminare
gli standard

W ——— Utilities

- - e—e—
- = = -

\ T|po di azione abilitante } 28

\ \

Imprese manlfatturlere

Centri diricercae
Universita

5} FAssociazioni
. Enti pubblic\/
(&)

-
-
i
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B B N N N § § § §B N N N N N N N N N N B B B B N N N N § N _§N }

\

awer’ |{ Casi studio :
Esempl e rlferlmentl dl i B Identificazione di tre casi studio a livello nazionale, europeo e I
T o 1 internazionale |
sumbmsu lndustrlale N e Y
I Descrizione dei modelli di Sl I

e Descrizione del sistema industriale, delle aziende |

I
| ed enti territoriali coinvolti, dei flussi simbiotici, degli eventuali indicatori I

\-------------------------------’

e B B N N N § § § §B N N N N §N N N N N N B B B B §B N N N § N N}

( Effetti della Sl )

j_____,: Esposizione dei vantaggi, degli svantaggi, delle I
: I barriere (ambientali, economiche e sociali) allimplementazione :
S - 1oL L1 B Y
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in Italia:

I'esempio dei distretti industriali di Prato, Lucca e Pistoia
http://www.arpat toscana.it/temi- ( pro getto CIused )

ambientali/sviluppo-sostenibile/Closed

pregetto
closed

in Europa:

I'esempio del complesso industriale spagnolo
https://www.manresa.cat/web/menu/5377- {{Manresa en SimbiDSi »

projecte-simbiosi-industrial

Manresa

<i1 Shobiosi

nel mondo:

I'esempio di Kwinana (Australia)

https:/ fenww.csrm.ug.ede.au/publications/indus
trial-symbiosis-in-the-australian-minerals-
industry-the-cases-of-kwinana-and-gladstone

KWwiNnana

INDUSTRIES COUMNCIL
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\

( Introduzione I
'"! Genesi del manuale ed illustrazione della :
1 modalita di presentazione degli standard. ]
| —————

7 2

I Descrizione standard analizzati :

'-: Numero e tipologia di standard analizzati. Criteri di I

v selezione. 1
——— e
2

I Struttura delle schede !

=1 Presentazione e spiegazione di dettaglio della struttura delle schede |

presenti nel manuale. |
S —————_ 4
e e £

Guida alla consultazione
Come I'«utente», a seconda della tipologia (ad es. esperto), pud
consultare il manuale.
Definizione categorie tematiche e di stakeholder. Uso delle
tabelle operative per la ricerca degli standard.

\______------------------------'

[ ]

|
ST =,
\---_
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Identificazione categorie di classificazione degli standard

Y e e e r---------------------

\
: Risorse materiche 1 ! Risorse energetiche :

4NN EEN EEE NN EEN BN BN NN B B

1
Risorse idriche I

------------------’

1

r----------------\

Etichette e certificazioni :

CTOTTTTETEETEETETTT™M &Qﬂ
|r Gestione e organizzazione :~ x

~-----------------

N ’———————————k——————_-_-_-- r————— W N

o . - . o I : 1
1 Riduzione/riuso/riciclo/recupero : : Impianto e logistica 11 Valutazione performance |

-----------------’
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’—----------------------------~

4

4

Selezione
Tipologia di schema, Ambito tematico. Elementi chiave.
Richiamo esplicito alla Sl e/o all'economia circolare.
Presenza di elementi utili per la SI.

Presenza di indicatori (quantitativi e non).
Presenza elementi utili ai fini della comunicazione e
della collaborazione.

Tipologia attori coinvolti.

Risultati attesi. SDGs

\-----------------------------—

’_-----
\_----_,

\

’-------------------------------\

Collezione schede
Collezione schede dei documenti selezionati per la Sl.
Ad ogni standard viene dedicato una scheda con le
principali informazioni utili

\______-------------------------

|
‘-J-~
\—--—
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Struttura delle schede

Contenuto

Campo Scheda

Campo scheda Contenuto

Tipo Documento

Standard certificabile o non certificabile

Versioni e revisioni

Anno prima introduzione
Anno ultima revisione e/o aggiornamento (se disp.)

Categorie

Categorie tematiche (discusse al paragrafo 6.3)

Link al documento

Link web al documento

Indicatori

Presenza: Si/Mo

In caso di presenza: identificare la tipologia dell’indicatore
(guantitativo, gualitativo, assoluto, relativo, aggregato,
gestionale.)

In caso di assenza: descrivere, se presenti, processi che
implicano I'uso degli indicatori.

Descrizione

Descrizione del contenuto del documento.
«Contenuti: focus, soggetto e settore industriale (campo) di
applicazione, obiettivo/scopo.

Descrizione degli aspetti che implichine comunicazione, cosi come
riportati nel documento.

Elementi chiave

Caratteristiche chiave, come ulteriori caratteristiche all interno della
categoria, scopo di utilizzo, etc.

«Contenuti: caratteristiche principali, a chi & rivolto, ambiti di utilizzo,
sovrapposiziong/intersezione su temi, ambiti di conflitto,
organizzazione.

Aspetti di

2‘ collaborazione

Descrizione degli aspetti che implichino collaborazione tra le varie
organizzazioni, cosi come riportati nel documento.

Riferimenti alla
Simbiosi Industriale

Presenza esplicita: 5i/No
In caso negativo: riportare una sintesi dei riferimenti ad aspetti
correlati (Econ. Circolare in primis)

Attori coinvolti

Organizzazionl e portatori di interesse coinvolti nei processi, cosi
come suggeriti nello standard (discussi al paragrafo 6.4).

Al di la del processo di certificazione, tutti gli stakeholders coinvolti
nelle singole attivits del processo di 51, Economia Circolare, ecc..

Risultati attesi

Risultato pratico ottenuto dagli attori coinvelti nei processi.

5DGs di riferimento

Elenco 5DGs di riferimento {discussi al paragrafo 6.6).

Riferimenti ad altri
standard

Nome degli altri standard/documenti a cui si fa riferimento (tra
parentesi 'ambito di riferimento)

Note

A pagamento o menao, altre informazioni rilevanti rispetto ai temi
trattati in questa guida.
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Esempio 1 UNI CEI EN ISO 50001

Indicatori: Presenza esplicita: No

UM CEI EN 150 50001

Tipo di stamdard: Norma certfcasbie

Versioni & revisionic  Arno prima introduzione: 2011
Arew witimo appornaments. 2018

Categorie: Rnone enerpetiche, Geshione ad Organizzanone, Valutanons performance

La norma non si spinge nei dettagli tecnici, volutamente, per essere adottata in modo flessibile dalle
organizzazioni piu diverse, Tuttavia, viene spesso citato il termine “Indicatori di prestazione energetica”,
descritti in dettaglio da altre norme 150 cui il testo rimanda. Gli indicatori devono avere caratteristiche

{ x_poh fa 1]t b al I} A AT i
Descrizione: Cuesta norma definisce § requisiti per oneare, amuare,
sistema di gestione dell'energia [SGE) per un organizzasions
CoNTINUAMEnte &d in Maniers SSIEMatcs ke e prestazioni
da quabiasi tpa di ofganizrations, ndpendenemente dala
CONGLIMATS & COMGRSETa e aTtivih che influstrcans

controliate dallcoganizzarione. || 5GE proposto si basa procedura o MagiloramEnta Continus di tempo adEEUﬂtﬂp I

COrTegge b nan-Confiormits in contingn. = T FITIES 00 WIS LT9E T g WY THE O AP Tg T DETHE SETRIET
Ebement] chleve: Quesa norma azioni | requisith per 1) swiluppare mmnmmhﬂhwmmmmmum\><

Aspetti di collaborazione: Due gli ambiti rilevanti in tal senso: approvvigionamento e progettazione. || focus sull’approvvigionamento
siisposizione: per camprendes g PP B prog pp g

derenergie m moso oot ©NETEEtICO fornisce l'opportunita alle organizzazioni di lavorare in modo coordinato con le proprie catene di fornitura, influenzandone
potenzialmente le pratiche energetiche. E richiesto infatti che 'organizzazione in fase di approvvigionamento di beni e servizi inserisca criteri

tali da consentire la misurazione e il monitoraggio della prestazione energetica, cosi da dimostrare i
o scopo & mighorare miglioramenti raggiunti. Per assicurare quest’ultima richiesta l'organizzazione deve stabilire uno o pid
#/o tipologia & erergia consumi di riferimento, i quali devono essere ricavati dall’analisi energetica tenendo conto di un periodo

di valutazione riguardanti le relative prestazioni energetiche... 'ambito della progettazione & importante in quanto l'organizzazione nel
considerare le opportunita di miglioramento della prestazione energetica di nuovi prodotti, attrezzature, sistemi o processi che usano energia
e che possono avere un impatto significativo sulle pertinenti prestazioni energetiche durante la vita operativa pianificata o attesa, pud
proficuamente interfacciarsi con tutti i pertinenti stakeholder (dai fornitori, ai consumatori).

T VIS T Lo T TONTNET T T O Cr e TONTIT CY T oI

T i e M o

i cnici, vol . PR EERBE in modo Nessible dale Snzematizzare ke ameath vohte & migl e p tiche del S5GE & b lore
ofganizzazioni pil deverse. Tuttawia, wiene spesso Cftato @ termine “Wnacaton] di prestazions [rr——
ERETEETICHT, SELCTAT in eTaghe da ale norme (50 0l ieno nmanda. Gl dcaton devon avere S i riferimento: S0G 7 (Energia polita & accesuibile], S0G 11 (0t » comunith sostenitli],
he: tali da la el gEi0 dela p v EMETPETiCa, [osh SHE1Z [ £ pro 506G 13 [Lotta contro i cambiamenio Chmation].

s dimostrare | migliorEment raggiuntl. Per assicurans guest ultima ncheests 'ganizaions deve
stabilire uno o pill consumi i riferiments, | quall devono estere ricavati dailfanalisl erergetica

Mote Morma 8 pagamento. Deponitae in italano



Capitolo 5 - Standard di riferimento
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Esempio 2

Regolamento EMAS

Riferimenti alla Simbiosi Industriale: No.

gestione delle correlate attivita. ....

Tuttavia, alle organizzazioni & richiesta l'individuazione e valutazione | e s pressson -
degli aspetti ambientali indiretti, che derivano principalmente
dall’interazione della stessa con organizzazioni terze, con successiva

CONSIcETANa |3 ReCeiid (everluale) & ulerion ndicanoni perlienti & prestarione ambientali,
specific per 1 singols crganirramnone & FElativi 3 van amibi oi QuesTuTima NEENLUTI IMEOTEnT per
monitorare Fandamento delle presmazion] ambsentsl Tum @il idicaori riporac SMEIDNG una

& guantificans sencs ambiguia i

repn EMIAS sono teraftie @ pubblicare la
aewerive ol S04 ad la poltica
placatdl iw manenia di

lor per wiiranga prografica © attnta Imprendsoriale, che Conpa
In particolare, I'ofgararrations che sdefisce ad EMAS deve impegrars s s

AT AMEATE i O JArar FAHON! S0iT Lhad Ribl EETiane Sl Uredrd Fufoped o 3l o fuor & Ha
EMAS & inteso a e il gl Continug delle prestanors ambertali delle
efganiFrancrs mediants Frititursne ¢ Capplicanons di Sitema di Gestone Ambientale (SGA) In
PATROlEE, R0 phneaE | sakaTazions SElEmanc, obieTive ¢ periodica delle prettanoni gH S0A,
B condmsions delie informazioni CONCEMEnt ke presanon ambssntal, un dalogo aperto con i
pubblico £ ke altre pani interessate £ i coinFOIgIMENto artivo, nonch Eadeguata formazione:

™ delle L
Elermemli chisvr: Fadis i@ ad EMAS comp
Eieancnl ambiental, W definicione i ol ambiental, W predrgositone &
ambierviale & pall in generle, Mstibumones 9 om SGA woito al miglion
Premarinl, WOMOpoMD periodicaments ad  sudn (evemi oed
Fimplementarione del 5GA & Nindmduazione & tuth g sspeth

FWreED U Impatho amksentale ngnficaire, & ek npuardo
wiame per valutane la sigrafacatith degh speth ambeent
Tlussi i ingresso |materali | risorse) Energia) & in

Fefenuation: della delle
dhichiaratione

ooevtinu defle

Primsd passo  per

| deeitl & madretti che
EY elementi da prendere in

cul Bgarana | rchi “Essociabii™ sl
| sesrazi, scanichd | soreoprodots

| rifmi  emissioni /). E incitre ohe be e ¢ r
aftwe una o pal procedure per b pestions aifieitd (o wono Cormelsti aspetti ambientali
di o EMmErpEnIE.

Riferi i mlls Simbiosi bnd . Tuttawia, alle iani & richiesta individuazions &
wedretti, che derivang principal dall’ deila

SIEEEA 0N ONEANIZTANGNI TEITE, Con maCERiG pemions delle comelate amivind, 1| SGA
defl organizzazions registrats EMAS deve & esempio prevedere un processo di gualificazions &
walutazione dei Bormimon, il Cul operatn deve EssEne SORPETI0 3d un ooctante ooeirodlo.
Riferimenti sd sitri standard: EN (50 14000 [Sisterra di Gestions Amimentabe).

Indicatori: sono sdentificaty indicabon chiave che =i applicanc & futh | tge & crganizzacions, che
figuandang | seguenti ambiti efficienca ernerpetica, effasenra dei matenali, unlizzo delle risorse
driche, pr & riflusti, " efera, utilirzo di suckn. Oftre aghl indicator chisve &

1

TEFF O CUl INDETAZICE CONOSCaNG L3 sUa Politica amblencale & nel CxLo inocui $ oracn & B C

i Gl VENESND FpUlET S oM, 8 Contormind allh sl polRia amberaat quande syaigofe

#treth oppetio del comdratio.

Aron eotmlte ong & prane, Tornitori, enti ierminonali, eni regolaton, audnos

iiErni ed eemni, verificanon EMAS alen makeholder immeressati dalle amivied dellodganierarione

|associazioni di catepona, legisiatore, cREsdN.

Risulati attesi: migl ot delle tali, tramite I i

un SGA Bed i DA disponibili al pubblico. Possibilta di wltilero del lopo EMAS.

SOaGs i riferintnne: Tumi, con pamicolare riferimento a: SDG 6 [Acgua pulita & igeene), S0G 7
L]
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Users Network

Aspetti di comunicazione: le organizzazioni registrate EMAS sono tenute
a pubblicare la dichiarazione ambientale (DA), un documento che
descrive il SGA adottato, la politica ambientale, le prestazioni ambientali,
anche rispetto agli obblighi normativi (e non) applicabili in materia di
ambiente e ai rapporti con le altre organizzazioni, nonché gli obiettivi

ambientali.

swiluppato Mei Distrett |Cluster]” - 20018)
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Considerazioni generali
Macro-risultati in base ad analisi degli standard
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Analisi trend emergenti
Il ruolo della standardizzazione per la simbiosi industriale.
Alcuni aspetti emergenti legati alle iniziative di standardizzazione e
all’'uso degli standard

\_--
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: Analisi trend di standardizzazione :

o Evidenze a partire dagli standard esaminati. Aree maggiormente |
| standardizzate, tipo di indicatori, aspetti mancanti. ’I
\
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